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Elaboracioe

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstragoes Contébeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das
Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 1°.01.2009
CIRCULANTE 87.626 69.695 69.101
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 298 76 115
Juros sobre o Capital Proprio a Receber (Nota 12a) . 69.553 58.804 58.277
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16¢)... 12.324 10.399 10.381
Valores a Receber (Nota 5) 5.451 416 328
NAO CIRCULANTE 2.036.375 1.704.851  1.382.175
Reallzavel a Longo Prazo 56.621 34.224 29.395
i Judiciai 27.224 11.909 13.817
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16c¢) 29.397 22.315 15.578
i em C e C (Nota 6) 1.970.528  1.661.401 1.343.554

git 9.226 9.226 9.226
TOTAL 2.124.001 1.774.546  1.451.276

e Corsoladas
aSrgaiaia
Colocamo-nos & disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, SP, 15 de abril de 2011.
Conselho de Administragao e Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 1°.01.2009
CIRCULANTE 761.762 201.811 38.582
Impostos e Contribui¢des a Recolher (Nota 16a) 8.532 11.365 11.817
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (Nota 11c). - 28.050 -
Obrigagdes por Recompra de A¢des (Nota 7) ... 102.921 162.331 14.288
Outras Obrigagdes (Nota 8) 650.309 65 12.477
NAO CIRCULANTE 340.675 553.906 414.495
Provisao para Contingéncias (Nota 10)....... 36.995 28.053 22.795
Obrigagdes por Recompra de A¢des (Nota 7) 303.680 98.010 -
Outras Obrigagdes (Nota 8) - 427.843 391.700
PATRIMONIO LiQUIDO 1.021.564 1.018.829  998.199
Capital Social Integralizado (Nota 11a) 735.613 708.329 586.734
Reservas de Lucros (Nota 11d) 913.771 654.355 465.269
Lucros Acumulados - 28.107 18.627
Lucro Abrangente Acumulado 71.800 60.765 13.375
Acdes em Tesouraria (Nota 11e) (699.620) (432.727) (85.807)
TOTAL 2.124.001 1.774.546  1.451.276

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2010 2009 2010 2009
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS..... 236.081 238.266  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
oA N . Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 236.081 238.266
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) 321.258 281.479 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Despesas Tributérias (Nota 13) (10.488) (8.942) Resul(ado. deﬂEquivaIén'ci‘a\ Pa1rimoni§| o (321.258) (281.479)
Juros, Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas 77.287 34.162
Desp Gerais e Admini (Nota 14) (496) (191) Outro: 30 6.427
Lucro Liquido Ajustad (7.860) (2.624)
Resultado com Ativos Financeiros (Nota 15) .... (74.207) (34.534)  Redug&o/(Aumento) em Outros Ativos (13.655) (64)
. o Aumento/(Redug&o) em Outras Obrigagdes .. 7.573 (169.599)
Outras Receitas Operacionai 14 455 Caixa Liquido Jtilizado nas o (13.942)  (172.286)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
= Aquisicéo de Investimentos (58.661) -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO... 236.081 238.266 o5 sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos . 58.804 118
Caixa Liquido i Jtilizado nas de 143 118
< Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 16a)..... 783 - Valores a Receber 165006  161.908
Integralizacao do Capital Social 27.284 121.595
. . Aquisicao/Alienacao de A¢oes em Tesouraria.... (150.219) (111.373)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 235208 238.266 Juros sobre o Capital Proprio/Div (28.050) _
_ _ _ _ _ Caixa Liquido Jtilizado nas 14.021 172.129
Lucro basico por agdo em nimero médio ponderado de agoes Aumento/(Redugéo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa. 222 (39)
atribuidas aos acionistas (expresso em R$ por agéo) Inicio do Periodo. 76 115
Fim do Periodo 298 76
Lucro agao basico aos acionistas ordinarios (Nota 11b) 0,95 0,98 Aumento/(Reducao) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa..... 222 (39)
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Reserva de Lucros
Estatutaria Lucro
Capital para Aumento Abrangente  Agdes em Lucros
Eventos Social Legal de Capital A Realizar A ia A Totais
Saldos em 01.01.2009. 586.734 23.852 436.713 4.705 13.375 (85.807) 18.627 998.199
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 228.787 228.787
Ajuste Reflexo de Controlada - - - - - - 9.480 9.480
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 47.390 - - 47.390
Lucro A 285.657
Aumento do Capital 121.595 - - - - - - 121.595
Aquisicao de Agoes em Tesouraria - - - (372.191) - (372.191)
Alienagéo de Agdes em Tesouraria - - (6.701) - - 25.271 - 18.570
Destinagdes: - Reserva - 11.439 184.347 - - - (195.787) =
- Juros sobre o Capital Proprio (R$ 134,28 por lote de mil agoes)..... - - - - - - (33.000) (33.000)
Saldos em 31.12.2009. 708.329 35.291 614.359 4.705 60.765 (432.727) 28.107 1.018.829
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 235.299 235.299
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 11.035 - - 11.035
Lucro A 246.334
Aumento do Capital 27.284 - - - - - - 27.284
Aquisicao de Agdes em Tesouraria - - - (311.284) - (311.284)
Alienacdo de A¢des em Tesouraria - (3.990) - - 44.391 - 40.401
Destinagdes: - Resen - 13.170 247.663 2.573 - - (263.406) -
Saldos em 31.12.2010. 735.613 48.461 858.032 7.278 71.800 (699.620) - 1.021.564

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMAGOES GERAIS

A BBD Participagdes S.A. € uma Empresa que tem por objeto a participacao no capital social do Banco
Bradesco S.A. e/ou de outras sociedades que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do Capital Social
daquela instituigao.

A autorizag@o para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pelo Conselho de Administragédo
em 15 de abril de 2011.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E BASES DE PREPARAGAO E APRESENTACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdao apresentadas em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 e alteragoes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07
e n° 11.941/09, para a cor ilizacao das op d; quando aplicaveis, as normas e
instrugdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A Companhia adotou pela primeira vez a integra dos pronunciamentos emitidos pelo CPC. Os saldos de
12 de janeiro de 2009 foram ajustados para efeito de comparabilidade, sendo que os principais impactos
estdo relacionados a aplicagéo dos referidos pronunciamentos no registro dos investimentos representados
pelas suas investidas indiretas Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., conforme detalhado nas respectivas
Demonstragdes Contabeis. Nao foram identificados outros impactos nas transagoes proprias da Companhia.
As principais praticas contébeis aplicadas na p destas demor contabeis estdo definidas a
seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo conswstente nos exercicios apresentados.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragbes contabeis relacionadas a ativos e
passivos fiscais diferidos, provises e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis
e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais,
quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados.

2.1) Moeda e moeda de ap| a

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

2.2) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de
mudangca de valor justo, os quais s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos
de curto prazo (Nota 4).

2.3) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva
de juros, reduzidos por eventuais reducdes no valor recuperavel.

2.4) eC

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas s@o registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.
Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagbes a realizar entre a empresa e
suas coligadas e controladas s&o eliminados na medida da participagdo da empresa; perdas nao realizadas
também s&o eliminadas, a menos que a transagédo fornega evidéncias de perda permanente (impairment)
do ativo transferido.

em C

2.5) Ativos Intangiveis

Corresponde por &gio cuja aquisicéo foi anterior a 1° de janeiro de 2009, logo seu registro esta fundamentado
em mais-valia de ativos, sendo a diferenca entre o valor contabil e o valor justo das agbes adquiridas que
representa o valor registrado de acordo com as praticas contébeis anteriormente adotadas.

O agio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a reducéo ao valor recuperavel,
comparando-se valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados, de uma Unidade Geradora de Caixa -
UGC com o valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido
das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio
nao podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contébil do
agio relativo a entidade vendida.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos suijeitos a depreciacao ou amortizacdo sao revisados, no minimo, anualmente para verificacdo do
seu valor recuperavel. Quando houver indicio de perda ao valor recuperével (impairment), o valor contabil do
ativo é testado.

Uma perda pela redugao ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo sobre
seu valor recuperavel. Este tltimo é o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliagdo da perda pela redugdo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC).

2.7) Patriménio Liquido

a) Lucro por agdo

A Companhia apresenta dados de lucro por agao bésico. Nao ha fatores de diluicao do lucro.

O lucro por agdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade de agdes ordinarias.

b) Dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os da Ci jaér como passivo nas demonstracoes
contdbeis, no periodo em que a distribuicdo € aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo

minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

2.8) Apuracao do Resultado

210) P
Uma provis@o é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma
obrigagao presente e legal que pode ser estimada de modo confidvel, e com provavel saida de beneficios
econdmicos para sua quitagao.

, P e ativos

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigagao presente resultante de um evento passado.

Ativos contingentes s&@o reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstragoes
contabeis, exceto quando seja provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisoes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente identificados,
mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragao,
quando necessdrio. A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas préprias, as
quais tém seu gerenciamento de Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez realizado pela
Organizagao de maneira corporativa e centralizada sendo um processo continuo e evolutivo de

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e
devem ser incluidas na apuracé@o dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

O resultado abrangente é apurado comegando do resultado liquido do periodo e incluindo os ajustes de
avaliagcé@o patrimonial.

2.9) Imposto de Renda e Contribuigao Social

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%, sobre o lucro tributavel. A provisao para contribuigéo social é calculada sobre o lucro antes
do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisGes para os demais impostos
e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente resultante da aplicagao
da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das
mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e
despesas computadas na apuragao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo terdo efeitos para fins de apuracdo do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos
e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adogao
da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos
vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operacoes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Depésito Bancario ... 19 10 6
Fundos de Investimentos Financeiros 279 66 109
Total 298 76 115

5) VALORES A RECEBER

Valores a Receber, no Ativo Circulante. no montante de R$ 5.451 (31 de dezembro de 2009 - R$ 416 e 1° de
janeiro de 2009 - R$ 328) referem-se, substancialmente, a contratos de mituo no montante de R$ 5.449 (31 de
dezembro de 2009 - R$ 416 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 328) e outros devedores no montante de R$ 2.

6) INVESTIMENTOS

a) O ajuste decorrente da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento foi registrado na
rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e correspondeu, no exercicio, a um resultado de R$ 321.258
(31 de dezembro de 12.2009 - R$ 281.479).

b) A icao do esta a seguir:
Quantidade
Patriménio de agbes  Participacdao
Capital Liquido Resultado possuidas no Capital Ajuste Decorrente
Social Aj d justad (em mil ) _Social - % i de iagdo (2]
p ON 31.12.2010  31.12.2009 12.01.2009  31.12.2010  31.12.2009

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (1) (3) 3.200.000 7.621.016 1.409.361 131.373 25,8565 1.970.528 1.661.401 1.343.554 321.258 281.479
Total 1.970.528 1.661.401 1.343.554 321.258 281.479

M
(]

Dados relativos a 31.12.2010;

Ajuste decorrente de avaliagéo considera os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisi¢ao e inclui variagdes patrimoniais das investidas néo decorrentes de resultado, quando aplicéveis; e

(3) O principal ativo da Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. refere-se a sua participagao na Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagdes (44,91%), que detém participagéo no Banco Bradesco S.A. (23,81%),

na Bradespar S.A. (12,93%) e NCF Participacdes S.A (39,51%).

7) OBRIGAGOES POR RECOMPRA DE ACOES

Obrigacdes por Recompra de Agdes, no Passivo Circulante, no montante de R$ 102.921 (31 de dezembro
de 2009 - R$ 162.331 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 14.288) e no Passivo nao Circulante, no montante de
R$ 303.680 (31 de dezembro de 2009 - R$ 98.010), referem-se ao saldo pela aquisigéo de agdes de propria
emiss&@o, mantidas em tesouraria.

8) OUTRAS OBRIGACOES

Outras Obrigagdes, no Passivo Circulante, substancialmente em 31 de dezembro de 2010, no montante de
R$ 650.212 e no Passivo N&o Circulante em 31 de dezembro de 2009 - R$ 427.843 e 1° de janeiro de 2009 -
R$ 232.090, referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Dep6sito Interbancério - DI, com
vencimento em janeiro de 2011.

9) OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTOS

Obrigagdes por aquisigao de investimento no Passivo Circulante em 12 de janeiro de 2009, no montante de
R$ 12.414 e no Passivo Nao Circulante R$ 159.610, referem-se ao saldo pela aquisi¢ao de agdes da Nova
Cidade de Deus Participacdes S.A., atualizadas pela variacdo do Depésito Interbancario-DlI, integralmente
quitado em janeiro de 2009.

10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos Contingentes

Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Passivos Contingentes classificados como perdas provaveis e Obrigacdes Legais - Fiscais e
Previdenciarias

A Empresa é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas
atividades.

As provisoes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a néo incluséo na base de calculo da Cofins, dos
Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida.

11) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em agdes
O capital social ¢ dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Ordinérias 176.206.299 174.427.168 161.150.542
Preferenciai 71.738.536 71.319.127 69.006.686
Total 247.944.835 245.746.295 230.157.228

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2010, deliberou-se aumentar o capital social
no montante de R$ 27.284, elevando-o de R$ 708.329 para R$ 735.613, mediante a emissao de 2.198.540
novas agoes, nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 1.779.131 ordinarias e 419.409 preferenciais,
ao prego de R$ 12,41 por agao. A subscri¢ao pelos acionistas foi efetuada em 09 de margo de 2010.
b) Lucro por acéo basico
O célculo do lucro por agéo basico em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 0,95 (31 de dezembro de
2009 R$ 0,98), baseado na quantidade média ponderada de agbes ordindrias em circulagéo, conforme
célculos a seguir:

31.12.2010  31.12.2009

Lucro liquido atribuivel aos da C 235.298 238.266
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao (milhares) 247.762 242.327
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da

Companhia (em Reais) 0,95 0,98

c) Juros sobre o capital proprio

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem a seus detentores todos os direitos e
vantagens das acoes ordinarias, além da prioridade assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital
e adicional de 10% (dez por cento) de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos.

Conforme disposicdo estatutdria, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou
dividendos que somados correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei Societéria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio relativo ao exercicio de 2010 estd demonstrado a seguir:

o, 31.12.2010 % (1)

A Administragdo da Empresa entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas
decorrentes dos respectivos processos. Lucros Acumulados 26107

P p~ | Lucro Liquido do Exercicio 235.299
1) das P c Reserva Legal (13.170)

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009 Base de Calculo 250.236

Saldo no inicio do exercicio..... 28.053 22.795 16.480 Reserva de Lucros a Realizar. 2573 1,0
Atualizagbes monetérias .. . 2.543 2.437 1.966 Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) em 20089.... 28.050 12,91
Constituigdes liquidas de reversoes e ba|xas (1) 6.399 2.821 24.349 (1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de célculo.
Saldo no final do exercicio .. 36.995 28.053 22.795

M

Inclui baixas de processos que foram ob|etc de adesao ao programa de parcelamento e pagamentos &
vista de débitos tributarios que possuiam depésitos judiciais.

c) i Ci como perdas possiveis

A Empresa mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em
que figura como “autora” ou “ré” e na opiniao dos juridicos classifica as agoes de acordo
com a exp de insucesso. Peric te sao andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais
e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto os processos
contingentes avaliados como de risco de perda possivel nao séo reconhecidos contabilmente.

d) Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 1° de janeiro de 2009, nao ha processos contingentes avaliados
como de perda possivel.

d) Reservas de Lucros

Em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 28 de abril de 2011, sera proposta a destinagao das
Reservas de Lucros para enquadramento dos limites operacionais (societérios), conforme legislagédo
em vigor.

e) Acoes em Tesouraria

Até 31 de dezembro de 2010, foram adquiridas e permaneciam em tesouraria 42.963.095 (31 de dezembro
de 2009 — 23.258.523 e 1° de janeiro de 2009 — 647.257) agbes ordinarias e 19.324.582 (31 de dezembro de
2009 — 18.578.244 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 8.257.066) acdes preferenciais, no montante de R$ 699.620
(31 de dezembro de 2009 — R$ 432.727 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 85.807). Em janeiro de 2011, foram
alienadas agées em tesouraria no montante de R$ 38.488, que gerou prejuizo de R$ 3.990, registrado na conta
de Reserva de Lucros - Estatutéria para Aumento de Capital.

Continua... _J)
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BBD Participacoes S.A. (Ex- Elo Participacoes e Investimentos S.A.)

CNPJ 07.838.611/0001-52

Gestao, Hlaboracioe
Divulgacio.
Relatérios de Anlise
Econémica Financeirae

‘Demonstracoes
Contibeis Consoldadas

Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

12) PARTES RELACIONADAS

16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) As transagdes com partes relacionadas foram efetuadas em condicées e taxas compativeis com as médias a) Demonstragéo do célculo dos com imposto de renda e social:
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes, e estao assim representadas: Em 31 de dezembro
31.12.2010 31.12.2009 —2010 —2009
= o — = — antes dos tributos (imposto de renda e
Ativo Receitas Ativo Receitas contnbu-qao Social) 236.081 238.266
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas) Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as
Bancos: de 25% e 9%, te (80.268) (81.010)
Banco B S.A. 19 - 10 - Efeito das adi¢Ges e exclusdes no calculo dos tributos:
Outras obrigagdes: Participacdes em controladas, tributadas nas empresas
Nova Cidade de Deus ParticipagGes S.A. (309.883) (19.894)  (171.046) (10.958) ~ correspondentes............... - 109.228 95.702
Titanium Holdings S.A. . (340.329) (29.013)  (256.797) (20.305) Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) . (27.821) (23.522)
. . Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar). - 11.220
Juros sobre o capital proprio: Efeito do crédito tributrio nao ativado (2.204) (2.861)
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. ... 69.553 81.827 58.804 69.181 Outro .282 '471
b) dop I-ch daA i a Imposto de renda e contribuicao social do exercicio.... (783) -

Os administradores ndo recebem qualquer remuneragdo pelos cargos que ocupam nos Orgdos da
Sociedade.

13) DESPESAS TRIBUTARIAS

31.12.2010 31.12.2009
IOF 2917 2.542
PIS 1.350 1141
COFINS 6.221 5.259
Total 10.488 8.942
14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

31.12.2010 31.12.2009
Servigos por terceiros 213 15
Contribui¢ao smdlcal patronal 35 35
Editais e publi 216 106
Outra 32 35
Total 496 191
15) RESULTADO COM ATIVOS FINANCEIROS

31.12.2010 31.12.2009
Rendimento de aplicagao financeira em fundos de investimentos. 267 83
Juros ativo 3.347 3.025
Juros passivos (77.821) (37.642)
Total (74.207) (34.534)

b) Créditos Tributarios

Os créditos tributérios nao registrados totalizam R$ 31.235 (31 de dezembro de 2009 - R$ 29.008).

c) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no circulante, no montante de R$ 12.324 (31 de dezembro de 2009 -
R$ 10.399 e 12 de janeiro de 2009 - R$ 10.381) e no nao circulante, no montante de R$ 29.397 (31 de dezembro
de 2009 - R$ 22.315 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 15.578) referem-se a imposto de renda de exercicios
anteriores, imposto retido na fonte sobre aplicagoes financeiras e sobre juros sobre o capital proprio.

d) Imp e Co coes a

Impostos e Contribui¢des a Recolher, no montante de R$ 8.532 (31 de dezembro de 2009 — R$ 11.365 e
01.01.2009 — R$ 11.817), referem-se, substancialmente, a Imposto de Renda Pessoa Juridica no montante
de R$ 708 (31 de dezembro de 2009 — R$ 4.964 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 4.590), PIS no montante de
R$ 1.350 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.141 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 1.131), COFINS no montante
de R$ 6.219 (31 de dezembro de 2009 — R$ 5.258 € 1° de janeiro de 2009 — R$ 5.211); CSLL no montante
de R$ 214,

17) OUTRAS INFORMAGOES
A Empresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, ndo possuia operagdes com
Instrumentos Financeiros Derivativos.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordindria de 13 de janeiro de 2011, deliberou-se aumentar o capital social no valor
de R$ 810.000, mediante a emissao de 61.132.075 novas agdes preferenciais nominativas-escriturais, sem
valor nominal, ao prego de R$ 13,25 (treze reais e vinte e cinco centavos) por agao, para subscrigao particular
pelos acionistas no periodo de 14 de janeiro a 14 de fevereiro de 2011, com integralizagéo a vista, de 100% do
valor das agbes subscritas, em 13 de janeiro 2011.

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao

Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Membros

Mério da Silveira Teixeira Junior
Jodo Aguiar Alvarez

Denise Aguiar Alvarez

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

Laércio Albino Cezar

Arnaldo Alves Vieira

Sérgio Socha
Vice-Presidente Norberto Pinto Barbedo

Anténio Bornia
José Alcides Munhoz

Odair Afonso Rebelato
Aurélio Conrado Boni

Julio de Siqueira Carvalho de Araujo

Domingos Figueiredo de Abreu

Diretoria

Diretores

Mério da Silveira Teixeira Junior
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Diretor Vice-Presidente
Anténio Bornia

Marcos Aparecido Galende
Contador — CRC 1SP201309/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Conselheiros e Diretores da

BBD Participagoes S.A.,
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da BBD Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das prlnupals praticas contabeis e demais notas expllcanvas

da acdo sobre as
A Administragdo da Companhia & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes contabeis livres de
distorg@o relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro.

dos
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragGes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres
de distor¢do relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a iacao dos riscos de di: nas demor 0
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao das demonstragcdes contabeis
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao

inclui, também, a avaliagéo da adequagao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragcao, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo.
Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BBD Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de
comparagao, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasiao da emiss&o do relatério em 26 de margo de 2010, que n&o conteve nenhuma modificagao. As normas
de auditoria entao vigentes permitiam divisao de responsabilidade, portanto, como as demonstracdes contabeis
das investidas indiretas Banco Bradesco S.A e Bradespar S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, a nossa opiniao, no que diz respeito aos
valores dos investimentos e dos resultados decorrentes dessas investidas, estd baseada no parecer sem
ressalva dos auditores do Banco Bradesco S.A., datado de 27 de janeiro de 2010 e dos auditores da Bradespar
S.A., datado de 26 de margo de 2010.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes

Séo Paulo, 15 de abril de 2011

Claudio Rogélio Sertério

k para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

CRC 28P014428/0-6

Contador — CRC 1SP212059/0-0 )

sanfo paoula

hospital

HOSPITAL SANTA PAULA S.A.
CHNPJ n® 60.777.801/0001-18 / NIRE 35.3.0001883-1
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAQ
Ficam convocados os aclonistas do HOSPITAL SANTA PAULA SJA para
56 reunirem no dia 29 de abril de 2011, a5 09h:30m, na sede soclal da
Sociedade, localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S8o Paulo,
na Avenida Santo Amaro, n® 2468 - 1° andar - Ala B - Vila Climpia, em
Assembléda-Geral Ordindria, para deliberar sobre a seguinie Ordem
do dia: (i) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutlr &
wolar as dernonstracdes financeiras, (i) deldberar sobre a destinagdo do
lucro liguido do exercicio e a distribuicio de dividendos, & (iil) eleger os
Administradores da Sociedade para o préximo mandato, bem como fixar-
ihes a remuneracho global e anual
S8o Paulo, 20 de abril de 2011
Presidents do Conselho de Administracio

STRIP MALL S.A.

CNPJ/MF n.° 57.985.756/0001-54 - NIRE 35.300.524.918
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da STRIP MALL S.A. (“Companhia”)
convocados nos termos de seu Estatuto Social, para reunirem-se em
Assembleia Geral Ordindria (‘AGO”), a realizar-se no dia 30.04.2011,
as 10:00, na sede social da Companhia, para analisar e deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia: (a) Relatério da Administracao, as contas da
Diretoria e as Demonstragdes referentes ao exercicio social findo em
31.12.10; e (b) Se aplicavel, proposta da Administragédo para a destinagéo
do resultado da Companhia auferido no exercicio social findo em 31.12.10.
Esclarecemos que os documentos relativos a aliena “(a)” acima, incluindo
aqueles previstos no artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 (“LSA”), estdo
d\sponlblhzados aos acionistas a partir da presente data, na sede da

bemcomo forarr napresente data nos jornais “Diario
Of\clal” “O Dia”. Sdo Paulo, 19 de abril de 2011. STRIP MALL S.A. (neste
ato pelo Sr. Fabio Penteado de Ulhoa Rodrigues - Diretor Superintendente)

Andrade Agucar e Alcool S/A, torna publico que requereu na CETESB a
Renovagao da Licenga de Operagéo para Aterro Sanitario Particular; sito &
Fazenda Piratininga, s/n°, Ibitiuva, Zona Rural, Pitangueiras - SP.
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~—— Grupo IBMEC Educacional S.A. —

CNPJ N° 04.298.309/0001-60 - NIRE N° 35300184149

Edital de Convocagéo — Assembleia Geral Ordindria
Ficam, pelo presente, os Srs. Acionistas de Grupo Ibmec Educacional
S.A. (“Cia”) convocados, na forma prevista no art. 124 da Lei n® 6.404/
1976 e no art. 27 do estatuto social da Cia., a comparecer a AGO a ser
realizada dia 29 /04/11, as 10hs, na sede social, localizada na Av. Pau-
lista, 302, 13° and, SP/SP, a fim de deliberar sobre as matérias cons-
tantes da seguinte Ordem do Dia: (i) leitura, discussao e votagdo do
relatério da Adm. e das demonstragoes financeiras relativas ao exerci-
cio encerrado em 31/12/10; (ii) eleicao dos membros do Conselho de
Adm.; e (iii) fixacao da remuneracgéo global dos administradores. Os
acionistas a serem representados na AGO ora convocada deverao de-
positar, na sede social da Cia., os instrumentos de representagédo com
até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagao da referida
Assembleia. SP, 14/04/11. Claudio Luiz da Silva Haddad Presidente do
Conselho de Administragéo. 16, 19 e 20/04/2011

Woma Equipamentos Ltda.
CNPJ/MF n° 46.397.246/0001-40 — NIRE 35.201.217.316
Convocacao
Ficam convocados os sécios, para comparecerem a reuniao, a realizar-
se na sua sede social a Rua Agostino Togneri, n® 457, Bairro: Juruba-
tuba, — Sao Paulo/SP, no dia 29 de Abril de 2011, &s 10:00 hs, para
deliberarem sobre os seguintes assuntos — Ordem do dia:1) Eleicao de
administrador; 2) Alteragao da clausula Sétima do Contrato Social onde
o Administrador administrard a sociedade e realizara todos os negécios
pertinentes a consecucgao do objeto social pelo prazo de hum ano; 3)
Aprovacao das Contas do Exercicio Findo. (20, 21 e 26/04/2011)

Fersol Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n? 47.226.493/0001-46 - NIRE n® 35.300.316.100
Edital de Convocacao - Assembléia Geral Extraordinaria

Ficam os acionistas, convocados para a AGE, nos termos do art.
124 § 1, | da Lei 6.404/76, que seré realizada no dia 28.4.2011 as
10:00hs, em 12 convocagdo, e as 10:30hs, em 22 convocagéo,
para tratarem da seguinte Ordem do Dia: Aceitar a rentincia de
diretor, e eleger novo diretor. Marco Anténio Piva - membro do
Conselho Fiscal da Fersol Industria e Comércio S.A. (19, 20, 21)

Uniao Sao Paulo S.A. -

Agricultura, Indastria e Comércio
C.N.P.J. 43.629.633/0001-76
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os senhores acionistas da Unido Sao Paulo S.A. - Agricultura,
Industria e Comércio convocados, para se reunirem, na forma legal e
estatutaria em Assembléia Geral Ordinaria no dia 30/04/2011, as 10:00 ho-
ras, em sua sede social, na Rua Mauricio Allain, 06, na cidade de Rafard,
neste Estado, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em
AGO: a) Exame, discusséo e votagdo das Demonstragdes Financeiras, do
Relatério da Diretoria e dos demais atos de gestao, referente ao exercicio
encerrado em 31/12/2010; e b) Destinagao do lucro liquido do exercicio.
Rafard, 08/04/2011. Anténio José Zillo - Diretor Presidente.  (16-19-20)
HWHN C.N.P.J. (MF) 71.324. 792/0001-06 NIRE 35 3 0002577 6

WiFR/A Edital de Ci ia

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Uslna Séo Francisco S.A. a
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, na sede social da Usina
Santo Antonio, na Fazenda Santo, no Municipio e Comarca de Sertaozinho,
Estado de Sao Paulo, no dia 02 de maio de 2011, as 09h00min, a fim de
discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Extraordinaria-
mente: a) Deliberacdo acerca de eventual prestagdo de garantia (aval)
para a Usina Uberaba S.A., em contrato de financiamento com o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S/A (BDMG); para aquisicdo de um
Equipamento Industrial para produgdo de novo produto, garantia esta limi-
tada a proporcionalidade da participagéo acionaria no capital social daquela
sociedade. Clésio Antonio Balbo - Diretor Presidente. (20-21-26)

Usina Santo Antonio S.A.

C.N.P.J. (MF)-71. 324 784/0001 -51-NIRE - 35 300025784

(U4 Edital de C ia Geral ia

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Usina Santo Antonio S.A. a
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, na sede social, na Fazen-
da Santo, no Municipio e Comarca de Sertdozinho, Estado de Sao Paulo,
no dia 02 de maio de 2011, as 08h00m|n a flm de discutirem e deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: : a) D a0 acer-
ca de eventual prestagdo de garantia (aval) para a Usina Uberaba S.A., em
contrato de financiamento com o Banco de Desenvolvimento de Minas Ge-
rais S/A (BDMG); para aquisi¢ao de um Equipamento Industrial para produ-
cao de novo produto, garantia esta limitada a proporcionalidade da partici-
pagdo acionaria no capital social daquela sociedade. Clésio Antonio
Balbo - Diretor Presidente. (20-21-26)

Usina Sao Francisco S.A.
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quarta-feira e quinta-feira, 20 e 21 de abril de 2011

R10 D0 COMERCIO

BBD Participacoes S.A. (Ex- Elo Participacoes e Investimentos S.A.)

CNPJ 07.838.611/0001-52

~

Gestao, Elaboracao e
Divulgacao de
Relatdrios de Analise
Econémica Financeira e
Demonstracées
Contabeis Consolidadas
da Organizagao
Bradesco.

Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis, relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, SP, 15 de abril de 2011.
Conselho de Administragao e Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
CIRCULANTE 87.626 69.695 69.101
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOta 4) .........ccccoovviiiiiiiiiiiiiieeee 298 76 115
Juros sobre o Capital Proprio a Receber (Nota 12a) 69.553 58.804 58.277
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16¢) 12.324 10.399 10.381
Valores a Receber (Nota 5).... 5.451 416 328
NAO CIRCULANTE 2.036.375 1.704.851 1.382.175
Realizavel a Longo Prazo 56.621 34.224 29.395
Depositos Judiciais... e s 27.224 11.909 13.817
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16¢; 29.397 22.315 15.578
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 6) ... 1.970.528 1.661.401 1.343.554
Intangivel 9.226 9.226 9.226
TOTAL 2.124.001 1.774.546 1.451.276

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009

CIRCULANTE 761.762 201.811 38.582
Impostos e Contribuigoes a Recolher (Nota 16a) ...........cccccoveiiiiioiiiiiiie, . 8.532 11.365 11.817
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (Nota 11c) - 28.050 -
Obrigagdes por Recompra de Acdes (Nota 7) 102.921 162.331 14.288
Outras Obrigagoes (Nota 8) ..... e 650.309 65 12.477
NAO CIRCULANTE 340.675 553.906 414.495
Proviséo para Contingéncias (NOta 10)........cccvoviviiiiiiieesecs 36.995 28.053 22.795
Obrigagoes por Recompra de Acoes (Nota 7) 303.680 98.010 -
Outras Obrigacdes (Nota 8) - 427.843 391.700
PATRIMONIO LiQUIDO 1.021.564 1.018.829 998.199
Capital Social Integralizado (Nota 11a) 735.613 708.329 586.734
Reservas de Lucros (Nota 11d) 913.771 654.355 465.269
Lucros Acumulados................. - 28.107 18.627
Lucro Abrangente Acumulado 71.800 60.765 13.375
Acoes em Tesouraria (Nota 11e) (699.620) (432.727) (85.807)
TOTAL 2.124.001 1.774.546 1.451.276

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2010 2009
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 236.081 238.266
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NO& Ba) ..ottt 321.258 281.479
Despesas Tributarias (Nota 13) (10.488) (8.942)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 14) (496) (191)
Resultado com Ativos Financeiros (Nota 15) . (74.207) (34.534)
Outras Receitas Operacionais..................... . 14 455
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 236.081 238.266
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 16a) 783 -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 235.298 238.266
Lucro basico por agdo em nimero médio ponderado de agdes atribuidas aos acionistas
(expresso em R$ por agao)
Lucro agao bésico aos acionistas ordindrios (Nota 11D)..........cc.ciiiiiiiii s 0,95 0,98
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Reserva de Lucros
Estatutaria Lucro
Capital para Aumento Abrangente  Acoes em Lucros
Eventos Social Legal de Capital A Realizar Acumulado Tesouraria Acumulados Totais
Saldos em 01.01.2009..........ccceu. 586.734 23.852 436.713 4.705 13.375 (85.807) 18.627 998.199
Lucro Liquido do Exercicio .............. - - - - - - 228.787 228.787
Ajuste Reflexo de Controlada ......... - - - - - - 9.480 9.480
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial....... - - - - 47.390 - 47.390
Lucro Abrangente..........cccccceunenen 285.657
Aumento do Capital ...........ccccceee 121.595 - - - - - - 121.595
Aquisicao de Agoes em Tesouraria.. - - - - - (872.191) - (872.191)
Alienacao de Agoes em Tesouraria.. - - (6.701) - - 25.271 - 18.570
Destinagoes: - Reservas...... - 11.439 184.347 - - - (195.787) -
- Juros sobre o Capital

Proprio (R$ 134,28

por lote de mil acoes) - - - - - - (33.000) (33.000)
Saldos em 31.12.2009................. 708.329 35.291 614.359 4.705 60.765 (432.727) 28.107  1.018.829
Lucro Liquido do Exercicio .............. - - - - - - 235.299 235.299
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial....... - - - - 11.035 - - 11.035
Lucro Abrangente...........cceeueunene 246.334
Aumento do Capital ... 27.284 - - - - - - 27.284
Aquisicao de Acodes em Tesouraria.. - - - - - (311.284) - (311.284)
Alienagao de Agoes em Tesouraria.. - - (3.990) - - 44.391 - 40.401
Destinagoes: - Reservas................. - 13.170 247.663 2573 - - (263.406) -
Saldos em 31.12.2010........ccceeueue 735.613 48.461 858.032 7.278 71.800 (699.620) - 1.021.564

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMACOES GERAIS

A BBD Participacoes S.A. é uma Empresa que tem por objeto a participagéo no capital social do Banco Bradesco S.A. e/ou de outras sociedades que
detenham, direta ou indiretamente, parcelas do Capital Social daquela instituic&o.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contébeis foi concedida pelo Conselho de Administragao em 15 de abril de 2011

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E BASES DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 e alteragoes
introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizacdo das operagdes, associadas, quando aplicaveis, as normas e instruges da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia adotou pela primeira vez a integra dos pronunciamentos emitidos pelo CPC. Os saldos de 1° de janeiro de 2009 foram ajustados para efeito
de comparabilidade, sendo que os principais impactos estdo relacionados a aplicagédo dos referidos pronunciamentos no registro dos investimentos
representados pelas suas investidas indiretas Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., conforme detalhado nas respectivas Demonstragoes Contabeis. Nao
foram identificados outros impactos nas transacoes proprias da Companhia

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas préticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboracéo das demonstragdes contébeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados
finais, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores estimados

2.1) Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes contéabeis foram elaboradas em Reais (R$), que é€ a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia.

2.2) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, dep6sitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo, os quais s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo (Nota 4).

2.3) Valores a receber
Os valores a receber sao mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes no
valor recuperavel.

2.4) Investimento em Coligadas e Controladas

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa (ou receita) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagoes a realizar entre a empresa e suas
coligadas e controladas s&o eliminados na medida da participagcao da empresa; perdas néo realizadas também sao eliminadas, a menos que a transagao
forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

b) A composigao do Investimento esta demonstrada a seguir:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2010 2009

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 236.081 238.266
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial... (321.258) (281.479)
Juros, Variagoes Monetarias e Cambiais Liquida: 77.287 34.162

30 6.427
Lucro Liquido (7.860) (2.624)
Reducao/(Aumento) em Outros Ativos... (13.655) (64)
Aumento/(Redugao) em Outras Obrigagoes. 7.573 (169.599)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais (13.942) (172.286)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
AQUISIGAO e INVESTIMENTOS ... . (58.661) -
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos RECEDIAOS ..............oviiiiiiiiiiii e 58.804 118
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Ir til t 143 118
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
ValOTES 8 RECEDET ...ttt 165.006 161.908
Integralizacao do Capital Social 27.284 121.595
Aquisigao/Alienacao de Agdes em Tesouraria . (150.219) (111.373)
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Pagos. (28.050) -
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Finar ] 14.021 172.129
Aumento/(Reducéo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa 222 (39)
INICIO O PEIHOTO ...t . 76 115
Fim do Periodo............... . 298 76
Aumento/(Reducao) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa 222 (39)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contébeis.

2.5) Ativos Intangiveis

Corresponde por 4gio cuja aquisicao foi anterior a 1¢ de janeiro de 2009, logo seu registro esta fundamentado em mais-valia de ativos, sendo a diferenca entre
o valor contébil e o valor justo das agdes adquiridas que representa o valor registrado de acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas.

O 4&gio ¢ testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel, comparando-se valor presente dos fluxos de
caixa futuros esperados, de uma Unidade Geradora de Caixa - UGC com o valor contébil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao
custo deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidas. Ganhos
e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relativo & entidade vendida.

2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sao revisados, no minimo, anualmente para verificagao do seu valor recuperavel. Quando houver indicio de
perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo é testado.

Uma perda pela redugéo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo sobre seu valor recuperavel. Este Ultimo é o maior valor
entre o valor justo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagéo da perda pela reducao do valor recuperavel, os ativos séo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).

2.7) Patriménio Liquido

a) Lucro por agao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico. Nao ha fatores de diluigao do lucro.

O lucro por agao basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade de agoes ordinarias.

b) Dividendos a pagar
A distribuigéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicdo
¢é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

2.8) Apuracao do Resultado

O resultado ¢ apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

O resultado abrangente é apurado comecando do resultado liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagéo patrimonial.

2.9) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, sobre o lucro tributavel. A provisdo
para contribuic&o social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigoes sociais, de acordo com as respectivas legislacoes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente resultante da aplicagéo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio
(liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutacdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do
exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terao efeitos para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro
de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adocao da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma proviséo é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma obrigagéo presente e legal que pode ser estimada de
modo confidvel, e com provavel saida de beneficios econémicos para sua quitagéo.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacéo presente resultante
de um evento passado.

Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisOes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
n&o cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sao apenas
divulgados nas demonstracdes contabeis, exceto quando seja provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que incorporem
beneficios econémicos

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e
reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administracéo, quando necessério. A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operacoes
proprias, as quais tém seu gerenciamento de Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez realizado pela Organizagao Bradesco de maneira
corporativa e centralizada sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagnéstico através de modelos,
instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagoes efetuadas, preservando a integridade e a
independéncia dos processos

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Deposito Bancario 19 10 6
Fundos de Investimentos Financeiros..... 279 66 109
Total 298 76 115

5) VALORES A RECEBER

Valores a Receber, no Ativo Circulante. no montante de R$ 5.451 (31 de dezembro de 2009 — R$ 416 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 328) referem-se,
substancialmente, a contratos de mdtuo no montante de R$ 5.449 (31 de dezembro de 2009 — R$ 416 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 328) e outros devedores
no montante de R$ 2.

6) INVESTIMENTOS
a) O ajuste decorrente da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento foi registrado na rubrica de “Resultado de Equivaléncia
Patrimonial” e correspondeu, no exercicio, a um resultado de R$ 321.258 (31 de dezembro de 2009 — R$ 281.479).

Quantidade
Patriménio de acoes Participacao

Capital Liquido Resultado possuidas no Capital Ajuste Decorrente

Social Ajustado Aj do (em milhares) Social - % In i ! de Avaliacao (2)
Empresa ON 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
Nova Cidade de Deus ParticipaGies S.A. (1) (B) ... 3.200.000 7.621.016 1.409.361 131.373 25,8565 1.970.528 1.661.401 1.343.554 321.258 281.479
Total 1.970.528 1.661.401 1.343.554 321.258 281.479
(1) Dados relativos a 31.12.2010;
(2) Ajuste decorrente de avaliacao considera os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicéo e inclui variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis; e
(3) 0 principal ativo da Nova Cidade de Deus Participacoes S.A. refere-se a sua participacdo na Cidade de Deus Companhia Comercial de Participacdes (44,91%), que detém participacao no Banco Bradesco S.A. (23,81%), na Bradespar S.A. (12,93%) e NCF Participacoes S.A (39,51%).
7) OBRIGAGOES POR RECOMPRA DE ACOES 11) PATRIMONIO LiQUIDO
Obrigagoes por Recompra de Agoes, no Passivo Circulante, no montante de R$ 102.921 (31 de dezembro de 2009 - R$ 162.331 e 1° de janeiro de 2009 - a) Composigao do capital social em agoes
R$ 14.288) e no Passivo nao Circulante, no montante de R$ 303.680 (31 de dezembro de 2009 — R$ 98.010), referem-se ao saldo pela aquisi¢ao de acoes de O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
propria emissao, mantidas em tesouraria. 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009

= Ordinarias..... 176.206.299 174.427.168 161.150.542

8) OUTRAS OBRIGACOES Preferenciais. 71.738.536 71.319.127 69.006.636
Outras Obrigagdes, no Passivo Circulante, substancialmente em 31 de dezembro de 2010, no montante de R$ 650.212 e no Passivo Nao Circulante em 31 de  Total 247.944.835 245.746.295 230.157.228

dezembro de 2009 - R$ 427.843 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 232.090, referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Dep6sito Interbancario - DI,
com vencimento em janeiro de 2011.

9) OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTOS

Obrigagdes por aquisicéo de investimento no Passivo Circulante em 12 de janeiro de 2009, no montante de R$ 12.414 e no Passivo Nao Circulante R$ 159.610,
referem-se ao saldo pela aquisigéo de agdes da Nova Cidade de Deus Participagoes S.A., atualizadas pela variagao do Deposito Interbancério-DlI, integralmente
quitado em janeiro de 2009.

10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos Contingentes
Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Passivos Contingentes classificados como perdas provaveis e Obrigacoes Legais - Fiscais e Previdenciarias

A Empresa é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisbes foram constituidas levando em conta: a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a néo inclusao na base de
célculo da Cofins, dos Juros sobre o Capital Proprio recebidos da investida.

A Administracao da Empresa entende que a provisao constituida ¢ suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

1) Movimentacéo das Provisoes Constituidas

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Saldo no inicio do exercicio 28.053 22.795 16.480
Atualizagdes monetarias 2.543 2.437 1.966
Constituigoes liquidas de reversoes e baixas (1) ........ 6.399 2.821 24.349
Saldo no final do exercicio 36.995 28.053 22.795

(1) Inclui baixas de processos que foram objeto de adesdo ao programa de parcelamento e pagamentos a vista de débitos tributdrios que possuiam depésitos judiciais.

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Empresa mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada na
opinido dos assessores juridicos classifica as acdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas analises sobre as tendéncias
jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagao dos riscos desses processos. Neste contexto os processos contingentes avaliados como de risco
de perda possivel ndo s&o reconhecidos contabilmente

d) Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 1° de janeiro de 2009, nao ha processos contingentes avaliados como de perda possivel.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 28 de janeiro de 2010, deliberou-se aumentar o capital social no montante de R$ 27.284, elevando-o de
R$ 708.329 para R$ 735.613, mediante a emissao de 2.198.540 novas agoes, nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 1.779.131 ordinarias e 419.409
preferenciais, ao preco de R$ 12,41 por agao. A subscri¢éo pelos acionistas foi efetuada em 09 de margo de 2010

b) Lucro por agéo basico
O célculo do lucro por agao basico em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 0,95 (31 de dezembro de 2009 — R$ 0,98), baseado na quantidade média ponderada
de agoes ordinarias em circulagao, conforme célculos a seguir:

31.12.2010 31.12.2009
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 235.298 238.266
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao (milhares) 247.762 242.327
Lucro por agéo basico atribuivel aos acionistas ordinérios da Companhia (em Reais). 0,95 0,98

c) Juros sobre o capital proprio

As acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem a seus detentores todos os direitos e vantagens das agbes ordindrias, além da prioridade
assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e adicional de 10% (dez por cento) de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos.

Conforme disposigao estatutéria, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos que somados correspondam, no minimo, a
1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societéria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio relativo ao exercicio de 2010 est4 demonstrado a seguir:

31.12.2010 % (1)
Lucros Acumulados ... 28.107
Lucro Liquido do Exercici 235.299
Reserva Legal (13.170)
Base de Calculo 250.236
Reserva de Lucros a Reali: 2.573 1,0
Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) em 2009 28.050 12,91

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo.

d) Reservas de Lucros
Em Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 28 de abril de 2011, seré proposta a destinagdo das Reservas de Lucros para enquadramento dos limites
operacionais (societarios), conforme legislagao em vigor.

e) Acoes em Tesouraria
Até 31 de dezembro de 2010, foram adquiridas e permaneciam em tesouraria 42.963.095 (31 de dezembro de 2009 - 23.258.523 e 1° de janeiro de 2009 -
647.257) acdes ordindrias e 19.324.582 (31 de dezembro de 2009 - 18.578.244 e 12 de janeiro de 2009 - R$ 8.257.066) acdes preferenciais, no montante de
R$ 699.620 (31 de dezembro de 2009 - R$ 432.727 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 85.807). Em janeiro de 2011, foram alienadas agdes em tesouraria no montante
de R$ 38.488, que gerou prejuizo de R$ 3.990, registrado na conta de Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital.

Continua... J
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12) PARTES RELACIONADAS
a) As transagoes com partes relacionadas foram efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mi

16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Os administradores nao recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos Orgaos da Sociedade.

13) DESPESAS TRIBUTARIAS

31.12.2010 31.12.2009
IOF.. 2917 2542
PIS.. 1.350 1141
COFINS. . 6.221 5.259
Total 10.488 8.942
14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
31.12.2010 31.12.2009
Servigos prestados POI tICEINOS ..............iiiii e 213 15
Contribuigao sindical patronal 35 35
216 106
32 35
Total 496 191
15) RESULTADO COM ATIVOS FINANCEIROS
31.12.2010 31.12.2009
Rendimento de aplicacao financeira em fundos de investimentos .. 267 83
Juros ativos 3.347 3.025
Juros passivos . (77.821) (37.642)
Total (74.207) (34.534)
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Examinamos as demonstragoes contabeis da BBD Participacoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contébeis livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengado de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstraces contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

- - : a) D acao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
das operagoes, e estao assim representadas: Em 31 de dezembro
31.12.2010 31.12.2009
Ativo Receitas Ativo Receitas & &
(passivo) (despesas) (passivo) (desp ) Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao Social) 236.081 238.266
Bancos: Encargo total do imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente......... (80.268) (81.010)
Banco Bradesco SA. ... 19 - 10 - Efeito das adigoes e exclusoes no calculo dos tributos:
Outras obrigagodes: Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 109.228 95.702
Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. ..., (309.883) (19.894) (171.046) (10.958)  Juros sobre o capital proprio (recebidos e a receber) . (27.821) (23.522)
Titanium HOIAINGS S.A. .......ooiii (340.329) (29.013) (256.797) (20.305)  Juros sobre o capital proprio (pagos e a pagar) - 11.220
Juros sobre o capital prépri Efeito do crédito tributério ndo ativado. (2.204) (2.861)
Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. .. 69.553 81.827 58.804 69181 UtrOS 280 471
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administragcao Imposto de renda e contribui¢ao social do exercicio (783) -

b) Créditos Tributarios
Os créditos tributérios nao registrados totalizam R$ 31.235 (31 de dezembro de 2009 — R$ 29.008).

c) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no circulante, no montante de R$ 12.324 (31 de dezembro de 2009 — R$ 10.399 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 10.381)
e no n&o circulante, no montante de R$ 29.397 (31 de dezembro de 2009 — R$ 22.315 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 15.578) referem-se a imposto de renda de
exercicios anteriores, imposto retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e sobre juros sobre o capital préprio.

d) Impostos e Contribui¢coes a Recolher
Impostos e Contribuigoes a Recolher, no montante de R$ 8.532 (31 de dezembro de 2009 — R$ 11.365 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 11.817), referem-se,
substancialmente, a Imposto de Renda Pessoa Juridica no montante de R$ 708 (31 de dezembro de 2009 — R$ 4.964 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 4.590), PIS
no montante de R$ 1.350 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.141 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 1.131), COFINS no montante de R$ 6.219 (31 de dezembro de

2009 - R$ 5.258 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 5.211); CSLL no montante de R$ 214.

17) OUTRAS INFORMAGCOES
A Empresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 13 de janeiro de 2011, deliberou-se aumentar o capital social no valor de R$ 810.000, mediante a emisséo de
61.132.075 novas agoes preferenciais nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao prego de R$ 13,25 (treze reais e vinte e cinco centavos) por agéo, para
subscrigao particular pelos acionistas no periodo de 14 de janeiro a 14 de fevereiro de 2011, com integralizagdo a vista, de 100% do valor das agdes subscritas,
em 13 de janeiro 2011.

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Diretoria
Diretor-Presidente Diretores
Lézaro de Mello Brandao Mério da Silveira Teixeira Junior

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Diretor Vice-Presidente
Antonio Bornia

Marcos Aparecido Galende
Contador — CRC 1SP201309/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragao, bem como a avaliacdo da
apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da BBD Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente por nés auditados de
acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasiao da emissao do relatério em 26 de marco de 2010, que ndo conteve nenhuma modificagdo. As normas
de auditoria entdo vigentes permitiam divisdo de responsabilidade, portanto, como as demonstragdes contébeis das investidas indiretas Banco Bradesco S.A.
e Bradespar S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, a nossa opiniao, no que
diz respeito aos valores dos investimentos e dos resultados decorrentes dessas investidas, esté baseada no parecer sem ressalva dos auditores do Banco
Bradesco S.A., datado de 27 de janeiro de 2010 e dos auditores da Bradespar S.A., datado de 26 de margo de 2010.

m Sé&o Paulo, 15 de abril de 2011

KPMG Auditores Independentes Claudio Rogélio Sertério
CRC 2SP014428/0-6 Contador — CRC 1SP212059/0-0
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